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R.F.I מס' 01/20 - פנייה מקודמת לקבלת R.F.I. בנושא הקמה והפעלה של מכון המזון   
פנייה מוקדמת לקבלת מידע בנושא הקמה והפעלה של מכון המזון





מסמך זה הינו רכוש מדינת ישראל
כל הזכויות שמורות למדינת ישראל

המידע הכלול במסמך לא יפורסם, לא ישוכפל ולא יעשה בו שימוש מלא או חלקי, לכל מטרה שהיא מלבד מענה על בקשת מידע זו


[bookmark: Start]פנייה מוקדמת לקבלת מידע (RFI) בנושא הקמה והפעלה של מכון המזון 
מינהל תעשיות במשרד הכלכלה והתעשייה (להלן "המזמין" /"המשרד" ) בתיאום עם רשות החדשנות פונה בזאת לקבלת מידע אודות גוף או התאגדות של מספר גופים (קונסורציום) (להלן "הגוף השותף") המסוגלים להקים ולהפעיל מכון מזון (להלן "המכון" /"מכון המזון") בשותפות עם המכללה האקדמית תל-חי (להלן "המכללה") לרבות מידע בדבר המודלים האפשריים לביצוע הפעילות כאמור.  הכל כפי שיפורט להלן:
טבלת ריכוז מועדים:
	פעילות
	מועד

	מועד פרסום הפנייה המוקדמת 
	יג' באדר, התש"פ
09/03/2020 

	מועד סיור באזור הפעילות המיועד של המכון
	ו' בניסן, התש"פ
31/03/2020

	מועד אחרון להגשת שאלות הבהרה 
	כט' בניסן, התש"פ
23/4/2020 , בשעה 12:00

	מועד פרסום השאלות והתשובות
	כ' באייר , התש"פ
14/05/2020, 

	המועד האחרון להגשת מענה לפנייה
	יב' בסיוון , התש"פ
04/06/2020, בשעה 12:00


המשרד שומר לעצמו שיקול דעת בלעדי לשנות כל אחד מן המועדים המנויים לעיל בהודעה שתפורסם באתר המשרד, ולא תהא למי מהמשיבים כל טענה או דרישה בקשר לכך.  





1. רקע
1.1. רקע כללי
תעשיית המזון היא אחת התעשיות המשמעותיות בישראל. לתעשייה זו פידיון של כ-50 מיליארד ₪ ומועסקים בה כ- 60 אלף משרות בכ- 1,000 מפעלים, מעל מחצית מהם קטנים או זעירים. תעשיית המזון בישראל, ובפרט מפעלים קטנים ובינוניים, מתאפיינת בתהליכי ייצור מסורתיים וברמת חדשנות נמוכה יחסית שמובילים לרמת פריון נמוכה ולכן יוצרים פוטנציאל גדול לשיפור. בנוסף, כ95% ממכירות התעשייה מכוונות לשוק המקומי מה שמגביל מאוד את החשיפה של התעשייה הישראלית לתחרות, מגמות וטרנדים עולמיים שמביאים איתם חדשנות ייצורית ותהליכית. אותם טרנדים מביאים לדרישות צרכניות שונות ממה שהתעשייה הורגלה אליו עד כה עם דגש גדול על אוכל בריא יותר, עשיר בחלבון ופחות מעובד. מגמות אלו מקבלות ביטוי גם ברגולציה בינלאומית ומקומית כדוגמת תקנות סימון מזון  המחייבות סימון אדום ובולט של מוצרים בעלי ערכי סוכר, שומן ונתרן גבוהים, שנכנסו לתוקפן החל מ1.1.2020.   
בכדי להתמודד עם האתגרים הללו, לשפר את הפריון בתעשיית המזון, להתחבר לטרנדים העולמיים ולייצר מזון בריא יותר,  על התעשייה להטמיע חדשנות מוצרית ותהליכית.  תהליכים אלו יאפשרו לתעשיית המזון למצות את הפוטנציאל שלה אך הם דורשים תשתית ראויה.
במקביל, מתפתחת בישראל קהילה ומומחיות של פתרונות חדשניים לעולם המזון במסגרת חברות פודטק. קהילה זו כוללת היום מעל 250 חברות, הדורשות אף הן תשתית לפיתוח מוצריהן.
המצב כפי שהוא כיום בישראל, מחייב את חברות המזון וסטרטאפים לשכור שירותים של יועצים ו/או חוקרים כמו גם למצוא פסי ייצור שבהם יוכלו לפתח אבי טיפוס למוצריהם. מצב זה מוביל לכך שתהליך של שינוי מוצרים הוא מורכב ולא נגיש לעסקים רבים בתעשייה. בשל כך, חברות רבות לא מטמיעות חדשנות במוצריהן או לחילופין פונות למכוני מזון בחו"ל על מנת לבצע את פיתוחי המוצרים, ובכך המדינה מפסידה כסף שלא מושקע במוסדות מקומיים וכן את הידע הנצבר בפרויקטים אלה שנותר בחו"ל.
על כן, הוחלט בהחלטת ממשלה 2262 סעיף 2-ח-4  והחלטת הממשלה קריית שמונה 3740 סעיף 16-ב, להקים מכון לחקר המזון בקרית שמונה בתקציב של 21.2 מלש"ח , וזאת לשם פיתוח תעשייה מתקדמת בתחום המזון והתזונה ולצורך הגברת הקשר בין האקדמיה לבין התעשייה בתחום המזון. מטרת מכון המזון היא להוות "בית" לחברות ולסטרטאפים בתעשיית המזון שבו הן תוכלנה לפתח את מוצריהן ותהליכי הייצור שלהן בעזרת פיתוח והטמעת חדשנות במזון.

הקמת מכון המזון בקריית שמונה, הינה חלק ממהלך כולל ומיקוד מאמץ לקידום תעשיית המזון והפודטק בישראל ובקריית שמונה בפרט, באמצעות מגוון כלים ממשלתיים שמרביתם אומצו בהחלטת ממשלה 3740 (סעיף 16) לצד התשתית המחקרית, התעשייתית והציבורית הקיימת באזור. מטרת המהלך היא להביא לשינוי משמעותי באזור בתחום המזון על ידי יצירת מסה קריטית של חברות שיחלו לפעול באזור בסינרגיה. האקוסיסטם באזור קריית שמונה כולל, בין היתר: 
מאיץ עסקי (אקסלרטור) XLR8 , חממת הפודטק Fresh Start,  מכון המזון לחדשנות במזון (נשוא פניה זו), מתחם מיקרו תעשייה (בהקמה) – הוראת מנכ"ל 6.10, הקמת רובע פודטק,  קהילת פודטק ישראל, וזאת בנוסף למחקר בתחום המזון והחקלאות ע"י מכללת תל-חי ומכון המחקר מיגל ופעילות חקלאית רבה המתרחשת באזור.
מכון המזון, ישמש עוגן ידע משמעותי ביצירת, תחזוקת ופיתוח האקוסיסטם המתואר מעלה, ויהווה מקור חיבור בין התעשייה, גורמי החקלאות, והאקדמיה, לשם קידום החדשנות, הפריון והתחרותיות של תעשיית המזון הישראלית בעולם.

משרד הכלכלה והתעשייה בתיאום עם רשות החדשנות שוקל לצאת בהליך תחרותי לשם מציאת גוף שותף מתאים לצורך הקמת והפעלת מכון המזון, בשיתוף פעולה עם מכללת תל חי ובסיוע מכון המחקר מיגל. על מנת לבחון קיומם של גופים שעשויים להיות רלוונטיים לפעילות כאמור, וכן לשם קבלת התייחסות מגופים כאמור למודל שמציע המשרד ו/או קבלת מודלים חלופיים להשקעה, אנחנו פונים לציבור לקבל את התייחסותו. 

1.2. שיתוף הפעולה עם מכללת תל חי ומכון המחקר מיגל
בהחלטת ממשלה 3740, קבעה הממשלה כי המכון יוקם באזור קריית שמונה בסמוך למוסדות אקדמיים שפיתחו התמחות בתחום. בדברי ההסבר להחלטה נכתב כי המוסדות האקדמיים האמורים הינם המכללה האקדמית תל חי ומכון המחקר מיגל. הקמת מכון המזון בשותפות עם המכללה האקדמית תל-חי, לה יש פעילות מחקרית ענפה בתחום המזון והתזונה, שתסתייע במכון המחקר מיגל שהינו בעל התמחות מחקרית בתחומי החקלאות והמחקר הבסיסי, תאפשר למכון להגשים את ייעודו בצורה האופטימלית במרחב של קריית שמונה:
1.2.1. מעבר ידע בין מכון המזון והתעשייה: הסמיכות הפיזית והבעלות המשותפת תביא לזרימה של ידע מחקרי עדכני מהאקדמיה לתעשייה שתוכל ליישמו במוצרים ושיטות ייצור חדשניות. מצד שני האקדמיה תיחשף לאתגרים בתעשייה דרך הפרויקטים של המכון וכך תוכל לכוון את המחקר המתבצע שיהיה רלוונטי יותר לתעשייה. מעבר הידע ההדדי בין האקדמיה לתעשייה הוא חשוב ביותר ויאפשר למכון להוות מרכז ידע וחדשנות בהתאם לחזון שהוגדר.
1.2.2. מגע רציף עם סטודנטים: 
1.2.2.1. זמינות כוח אדם למכון בדמות סטודנטים וחוקרים במכללה ובמכון, אשר יכולים להיות עובדים זמניים של מכון המזון לפרויקטים נקודתיים ויהוו את דור העתיד לפיתוח המוצרים (תוך כדי שיפור המיומנויות התעסוקתיות שלהם).
1.2.2.2. ביצוע קורסים של המכללה בשילוב תשתית הפיילוט של מכון המזון תאפשר הכשרת עובדים בעבודה עם ציוד מתקדם של התעשייה, ובכך תהפוך אותם לעובדים פוטנציאלים להשמה בתעשייה.
1.2.3. קרבה לחוקרים: התייעצות לגבי סוגיות בפרויקטים או סוגיות טכניות לגבי מכשירים.
1.2.4. ניצול משאבים: גישה למעבדות, לידע ולציוד אנליטי ופיילוט של המכללה ומכון המחקר מיגל בשווי מוערך של כ- 6 מלש"ח, אשר למכון תהיה נגישות אליו במחירי עלות. השימוש בתשתית הקיימת תאפשר למכון לתת את מלוא השירותים המפורטים מעלה ולמנף את התקציב הממשלתי בצורה מיטבית כדי למקסם את התמיכה בתעשייה. 
1.2.5. מיקום: המכללה תאפשר בניה של מכון המזון בשטחה ותדאג לכל האישורים הדרושים לשם כך
1.3. חזון מכון המזון
מכון המזון יקדם את תעשיית המזון בישראל להיות מבוססת חדשנות, תחרותית ובריאה באמצעות פיתוח ושדרוג מוצרים, הטמעת טכנולוגיות ייצור מזון ומחקר יישומי. תוך ביסוס הצפון כמוקד התמחות בתעשיית המזון.
1.4. מטרות מכון המזון
1.4.1. הגברת הפיריון בתעשיית המזון באמצעות שיפורים במוצרים או בהליכי ייצור 
1.4.2. להוות one stop shop מפיתוח ועד לייצור מדגמי עבור תעשיית המזון
1.4.3. טיוב והקלת זרימת הידע בין האקדמיה לתעשייה 
1.5. שירותי מכון המזון
1.5.1. שירותים  לתעשייה במתקני המכון: 
המכון יציע מגוון שירותים לתעשייה באמצעות מתקן פיילוט, ציוד אנליטי (ציוד הנדרש לעבודת מעבדה דוגמת HPLC עם גלאי סוכרים – פירוט נוסף בנספח ב – בחינת רכישת ציוד חדש) וסנסורי (ציוד הדרוש למבחני טעימה דוגמת מחשבים, תוכנות ומטבח)  וצוות חוקרים ויועצים. זאת לשם שדרוג מוצרים, פיתוח מוצרים, וייעול תהליך הייצור בהתבסס על טכנולוגיות חדשות. שירותים אלה יכול שיכללו:
1.5.1.1. שימוש במתקן הפיילוט, הציוד האנליטי והסנסורי וליווי מקצועי משלב הרעיון ועד לאבטיפוס באמצעות יועצי המכון. היקף השירותים ייקבע על פי הצרכים ובהתאם לאבחון ותכנית פעולה שתוצע על ידי צוות המכון.
1.5.1.2. השכרת מתקן הפיילוט בלבד, לטובת פיתוח מוצרים עצמאי על ידי הלקוח. 
1.5.2. שימוש עבור אקדמיה וחוקרים: השכרת חלל הפיילוט למוסדות אקדמאים וחוקרים לביצוע קורסים או מחקר עצמאי.
1.5.3. שירותי מעטפת: מכון המזון יציע/ינגיש ללקוחות שירותי מעטפת של (1) ייעוץ רגולטורי, (2) ייעוץ שיווקי אסטרטגי, (3) ייעוץ תזונתי (4) חיבור לכלי סיוע נוספים של הממשלה. שירותים אלה, יכול שיינתנו ע"י עובדי מכון המזון או אנשי מקצוע חיצוניים שאינם נמנים עם צוות מכון המזון. 
1.5.4. מרכז ידע:  הפצת ידע רלוונטי לכלל ציבור יצרני המזון בישראל. לשם כך מכון המזון: 
1.5.4.1. יקים ויתחזק אתר אינטרנט שינגיש מידע רלוונטי וחדשני ויאפשר פניה מקוונת לקבלת שירותי מכון המזון
1.5.4.2. יעביר השתלמויות לעובדים מתעשיית המזון 
1.5.4.3. יערוך כנסים/סמינרים/סדנאות
1.5.5. בדיקות מעבדה: מכון המזון יקבל דוגמאות ויבצע להן בדיקות מעבדה (לא בהכרח כמעבדה מוסמכת).
1.5.6. מחקר יישומי: על מנת להתבסס כמוקד ידע, על מכון המזון גם לבצע מחקר יישומי.  הפעילות המחקרית לא תתבסס על תקציב ייעודי אלא תמומן ממענקי מחקר, מסלולי סיוע ממשלתיים, שיתופי פעולה עם התעשייה או מקורות מימון נוספים.

1.6. עקרונות ההקמה והתפעול של מכון המזון
1.6.1. זהות מכון המזון: מכון פיילוט שעיקר פעילותו הוא שירותים לתעשייה בהתאם למפורט דלעיל.
1.6.2. סוג הישות: 
1.6.2.1. הגורם שיפעיל את המכון, יידרש להקים יחד עם מכללת תל חי חברה למטרות רווח, הייעודית להפעלת המכון. ההחברה הייעודית תהא בבעלות משותפת של המכללה האקדמית תל-חי (לפחות 51% אחוזי בעלות, להלן "החלק האקדמי") והגוף השותף  (49% בעלות לכל היותר, להלן "החלק העסקי"). 
1.6.2.2. הגוף השותף לא יוכל להיות  יצרן מזון (בעל רישיון יצרן) שלקוחותיו הינם הצרכן הסופי וכן כל גוף המצוי בניגוד עניינים, לפי שיקול דעת  המשרד. 
1.6.2.3. מכללת תל-חי תוכל  להעביר חלק מאחוזי הבעלות שלה באישור ועדת ההיגוי (ראו סעיף 1.6.8) לשותפים אקדמיים ומכוני מחקר נוספים כל עוד היא נשארת בעלת השליטה העיקרית בחלק האקדמי.
1.6.3. שירותי מכון המזון: מכון המזון יספק לפחות את שירותי העוגן שפורטו בסעיף 1.5 ויפעל בהתאם לעקרונות המפורטים בסעיף 1.6.
1.6.4. תמהיל פעילות מכון המזון:  בתום שלב הקמה של ארבע שנים מכון המזון ישאף לתמהיל הפעילות הבא:
1.6.4.1. 60% - 75%   - לשירותים עבור התעשייה במתקני מכון המזון (ס' 1.5.1)
1.6.4.2. 10% - 20% - למחקר יישומי (ס' 1.5.6)
1.6.4.3. 5% - 30% - פעילות נוספת 
1.6.5. מקורות הכנסה של המכון: 
1.6.5.1. המכון יתוקצב בסכום של 21.2 מלש"ח מתקציב הממשלה. תקציב זה ניתן ברובו לשם רכישת ציוד עבור המכון. מרבית התקציב יועבר לשם רכישת ציוד כמפורט בסעיף 1.6.6 , וחלקו יועבר בשיעורין, כנגד עמידה ביעדים.
1.6.5.2. החל מהשנה השישית לכל המאוחר מכון המזון יסתמך על מקורות הכנסה עצמאיים  (מכירת שירותים וזכיה במענקי מחקר ו/או תקציבים נוספים בהליכים תחרותיים).
1.6.6. הצטיידות:  
מכון המזון ירכוש ציוד פיילוט וציוד אנליטי המיועד למתן השירותים (סעיף 1.5). מרבית התקציב  הממשלתי ישמש לרכישת הציוד כאמור. רכישת הציוד תיעשה על בסיס תכנית עסקית ובאישור ועדת ההיגוי. 
1.6.7. מחקר יישומי: 
1.6.7.1. הפעילות המחקרית לא תתבסס על התקציב הממשלתי אלא תמומן ממענקי מחקר, מסלולי סיוע ממשלתיים, שיתופי פעולה עם התעשייה או ממקורות מימון נוספים שיאושרו  ע"י  המשרד.
1.6.7.2. מכון המזון יבצע את פרויקטי המחקר היישומי בעזרת סטודנטים לתואר שני (עם תזה) ושלישי (ע"י שיתוף פעולה עם מוסדות אקדמאים אחרים).
1.6.8. ועדת היגוי: המשרד ימנה ועדת היגוי (להלן "ועדת ההיגוי") שתסייע ותפעל להצלחת המכון והשגת יעדיו. במסגרת תפקידה, הוועדה תאשר את תכנית העבודה להקמת ולהפעלת המכון, ותכנית ההצטיידות (המסתמכת על סבסוד ממשלתי). בנוסף, ועדת ההיגוי תאשר את העמידה בתנאים שהוגדרו לשם העברת התקציב הממשלתי השנתי. התנאים הינם: (i) אספקת שירותי העוגן שהוגדרו ועמידה ביעדי הפעילות (שיגזרו בהתבסס על  נספח א -  תכנית עסקית סעיף 1.6) (ii) עמידה בעקרונות שהוגדרו (סעיף 1.6 במסמך זה).
1.6.9. מומחיות מכון המזון: על מכון המזון לבחור נושא אחד לפחות בו יפתח מומחיות יתרה ויהווה מרכז ידע בינלאומי (לדוג' clean label food /total use). הנושא/ים ייבחר/ו בתום שתי שנות הפעילות הראשונות של המכון ויאושר ע"י ועדת ההיגוי.
1.6.10. ייעוץ חיצוני: שירותי מכון המזון יכול שיינתנו באמצעות צוות קבוע של עובדי מכון המזון, או אנשי מקצוע חיצוניים, ככל הנדרש. 
1.6.11. שיתופי פעולה: מכון המזון יקיים שיתוף פעולה מתמשך עם לפחות גוף מחקרי ישראלי או בינלאומי אחד (בנוסף למכון המחקר מיגל).
1.6.12. מיקום: מכון המזון ימוקם בשטח המכללה במרחק הליכה מהמקום בו מתבצע מחקר אקדמי בתחום המזון ומהציוד הקיים במכללה שישרת את מכון המזון
1.6.13. עקרונות מנחים לשימוש בשירותי מכון המזון: 
1.6.13.1. תשלום: כל גוף חיצוני למכון המזון, לרבות האקדמיה וחוקרים מטעמה ישלמו עבור שימוש בשירותי המכון (כגון קורסים או מחקר שלא מטעם צוות המכון). 
1.6.13.2. קדימות: לתעשייה תהיה קדימות על פני שאר המשתמשים בכל הנוגע לשימוש בתשתיות מכון המזון . 
1.7. יעדי מכון המזון: יעדי הפעילות של מכון המזון יוגדרו על בסיס ימי פעילות של המכון בפעילויות השונות ובמיקודים שונים (ראו תחזית המכללה בנספח א – תכנית עסקית, סעיף 1.6). עמידה ביעדים שהוגדרו תאפשר מתן תקציב שנתי.
1.8. התכנית העסקית של מכון המזון: ראו נספח א – תכנית עסקית 
2. מטרת הפנייה 
2.1	פנייה זו נועדה לאפשר למשרד לקבל מידע, מתוך מטרה ללמוד על הגופים הקיימים היום בישראל ואשר יהיו מסוגלים להקים ולהפעיל את מכון המזון בשותפות עם מכללת תל-חי. בכלל זה, המשרד מבקש ללמוד במסגרת פנייה זו על המודלים האפשריים להפעלת מכון המזון באמצעות גורם חיצוני.
2.2	על מנת לאפשר לגופים המתעניינים להעמיק את החשיפה לפרויקט ולקדם שיח בנושא ההקמה וההפעלה של מכון המזון, יתקיים ביום שלישי,  31/03/2020 בשעה 09:30, סיור מרוכז לצורך הכרת המכללה האקדמית תל-חי ומכון המחקר מיגל. הסיור יערך באופן מרוכז לכל הנציגים שיגיעו בשעה הנקובה.  הסיור יערך בכתובת: המכללה האקדמית תל-חי, קריית שמונה. יש להודיע מראש על השתתפות בסיור  עד ליום שלישי, 24/03/2020 לד"ר אריק רבקין בכתובת המייל   Arik.Ryvkin@economy.gov.il  או באמצעות טלפון 052-8263690.
2.3	יובהר כי, פנייה זו הינה פנייה מוקדמת לקבלת מידע בלבד, ואינה בבחינת הזמנה להציע הצעות, ואין בה כדי להוות שלב בהתקשרות כזו או אחרת עם מי מהמשיבים לפנייה. יודגש כי, אין בפנייה משום התחייבות של המזמין להמשיך בתהליך זה, בכל דרך שהיא, ואיננה מהווה מכרז או הזמנה להציע הצעות ואיננה מהווה הקמת מאגר ספקים אלא מהווה פנייה מוקדמת לקבלת מידע בלבד, אשר בעקבותיה ישקול המשרד את המשך פעולותיו. כל ההוצאות הכרוכות בהגשת המידע יחולו על מוסר המידע בלבד ומוסר המידע לא יהיה זכאי לכל פיצוי ו/או שיפוי בגין הגשת המענה לפנייה.
2.4 המזמין אינו מתחייב להשתמש במידע, כולו או מקצתו, למטרת הכנת מכרז, או לכל מטרה אחרת.
2.5 העברת המידע איננה מעניקה למוסר המידע כל זכות כלפי המזמין ואינה מטילה על המזמין חובה כלשהי.
2.6 אין באמור במסמך זה משום התחייבות לפרסם מכרז בנושא כאמור, או התחייבות כלפי פרטי המכרז ככל שיפורסם כזה.
2.7 מענה לפנייה זו לא יהווה תנאי להשתתפות בהליך תחרותי, אם יפורסם כזה, ולא יקנה יתרון בהליך כאמור למי שנענה לפנייה זו רק בשל כך שנענה לפנייה. 
2.8 המזמין לא יישא בכל תשלום או הוצאה, שייגרמו למוסר המידע בגין פנייה זו ועקב המגעים עמו, אם יקויימו, בהקשר לבדיקת המידע או כל הקשר אחר בעניין זה.
2.9 המזמין רשאי יהיה להעביר כל מידע או נתון הקשור במידע שנמסר לכל אדם הקשור במזמין וכן לפרסם בדרך של מכרז ו/או בדרך אחרת, מידע אשר יצטבר כתוצאה מהליך זה.
3. המידע המבוקש
המשרד מבקש לקבל מידע אודות גופים המסוגלים להקים ולהפעיל את מכון המזון (בשותפות עם מכללת תל-חי) ואודות מודל ההשקעה מוצע.  הציבור מוזמן לפרט את המידע הבא, אודות גופים שעשויים להתאים לפעילות שתוארה לעיל: 
3.1. מידע כללי אודות הגוף השותף
אם מדובר במאגד (קונסורציום) אזי ניתן להתייחס בנפרד לכל אחד מחברי המאגד
	1.
	שם הגוף השותף 
	

	2.
	צורת ההתאגדות של הגוף השותף ומס' זיהוי של היישות המשפטית
	

	3.
	שם איש / אשת הקשר בגוף השותף – תפקידו בגוף השותף
	

	4.
	פרטים ליצירת קשר
	

	5.
	תיאור תמציתי של הגוף השותף: מטרותיו, גודלו (בהיקף עובדים ובהיקף תקציב), הבעלים/כלל בעלי המניות ומקורות המימון.
	

	6.
	עיקרי הפעילות של הגוף השותף - הן בתחום הרלבנטי לפנייה והן בתחומים נוספים (ניתן להוסיף כנספח למענה)
	

	7.
	עבודות/ שירותים הניתנים על ידי הגוף השותף:
· אנא פרטו אילו שירותים מספק כיום הגוף השותף לסקטור התעשייה ולמי.
· אנא פרטו אילו שירותים מספק כיום הגוף השותף למגזר  הציבורי ולמי.
· אנא פרטו אילו שירותים מספק כיום הגוף השותף, החופפים לשירותים הצפויים של מכון המזון כאמור.
· אנא פרטו אילו עבודות/שירותים נוספים מספק כיום הגוף השותף.
	

	8.
	תשתיות פיסיות וציוד השייכים לגוף השותף -   
היכן פועל כיום הגוף השותף, אילו תשתית פיסיות (לדוג' מתקן פיילוט או מעבדה) או ציוד (אנליטי או פיילוט) הנמצאים בבעלות (או בשימוש - לציין) הגוף השותף יכולים לסייע לפעילות מכון המזון. במקרה והציוד/תשתיות לא נמצאים בבעלות הגוף השותף, נא לפרט את הגורם המממן שלהן.
	

	9.
	הערות נוספות- מידע נוסף שלדעת המשיב יוכל לסייע למשרד לצורך בחינת הנושא
	



3.2. פירוט המידע המבוקש
ככל שמדובר במאגד (קונסורציום) אזי ניתן להתייחס לסך היכולות של המאגד תוך אזכור חבר המאגד הרלוונטי לכל נושא. 
3.2.1. כיצד הגוף השותף יכול לסייע למכון במתן השירותים המפורטים בסעיף 1.5 – אנא התייחסו בנפרד לכל שירות וליכולות והניסיון הייחודיות של הגוף השותף שתאפשרנה לו לספק את השירות האמור.
3.2.2. מהי התרומה הייחודית של הגוף השותף בהתייחס לחלק או כל ההיבטים הבאים:
3.2.2.1. יכולות ניהוליות שוטפות – מכון המזון אשר יוקם יהיה חברה בע"מ למטרות רווח וככזה עליו להיות רווחי בתום חמש שנות הקמה והתבססות בשוק. בכדי לעמוד ביעדים אלה על הגוף השותף המנהל את מכון המזון (בשותפות עם המכללה) להיות בעל יכולות מוכחות וניסיון בניהול של יחידות דומות.
3.2.2.2. יכולת בניית תכניות אסטרטגיות – מכון המזון צריך לשמש מרכז ידע לאומי ובינלאומי לפיתוח מוצרי מזון עם מומחיות עולמית במספר תחומים נבחרים. כמו כן, מכון המזון הוא חלק מתכנית גדולה יותר בצפון שתכליתה להפוך את קריית שמונה לבירת הפודטק של ישראל. 
3.2.2.3. יכולת שיווק ומיתוג – בכדי להגשים את היעדים של מכון המזון ולהפוך למרכז ידע אשר ישרת לקוחות הן מהארץ והן מרחבי העולם, חלק מרכזי מהתכנית האסטרטגית צריך להתייחס למיתוגו ולשיווקו של מכון המזון בארץ ובעולם. 
3.2.2.4. יכולת גיוס לקוחות מישראל ומהעולם – הצלחת מכון המזון תלויה ביכולת שלו לגייס לקוחות מקומיים ובינלאומיים. הלקוחות יאפשרו למכון להתבסס כלכלית, לצבור ידע ולפתח מוניטין שיביאו לקוחות נוספים. אתגר משמעותי הניצב בפני המכון הוא גיוס לקוחות בשנות פעילותו הראשונות בהן עליו לחדור לשוק ומצופה מהשותף העסקי לגלות מעורבות רבה בהיבט זה. 
3.2.2.5. יכולת פיתוח מוצרים או תהליכים עם התמחות במזון –בסעיף זה אנו מבקשים פירוט של הניסיון והיכולות של הגוף השותף שיתמכו בפעילות זו.
3.2.3. מימון -  
סכום ההשקעה המינימלי הנדרש הינו 4.5 מלש"ח מהון עצמי לצורך רכישת ציוד. לחילופין העמדת  ציוד בשווה כסף של 4.5 מלש"ח.  
3.2.3.1. מהו מודל המימון המוצע על ידי הגוף השותף? יש להתייחס לסכום השקעה המוצע, אחוזי הבעלות המבוקשים, מודלים למשיכת כספים, זכויות מבוקשות ועוד. 
3.2.3.2. על פי מודל שנבחן, סכום של 4.5 מלש"ח (מתוך הסכום הכולל של 21.2 מלש"ח מתקציב הממשלה בפרויקט) יינתן כבונוס למכון המזון ע"י המדינה בתום 4 שנים כתלות בעמידת מכון המזון ביעדי פעילות שיגזרו בהתבסס על תחזית הפעילות כמפורט בסעיף 1.6 בנספח א – תכנית עסקית (חלק מסכום זה יכול להינתן כבונוס ישירות למשקיע).  נבקש התייחסות להיתכנות מודל זה או חלופות נוספות למודל המימון.
3.2.4. אנא התייחסו לתחזיות ימי פעילות המכון כפי שמוצע על ידי המכללה בסעיפים 1.5 ו- 1.6 לנספח א – תכנית עסקית. 
3.2.5. שאלה המיועדת לגופים שאינם חלק ממאגד – האם תהיו מעוניינים להשקיע במכון כחלק מהמאגד, אם-כן,  באילו תנאים?

4. הגשת המענה / שאלות הבהרה
4.1. גופים המעוניינים לשתף במידע המבוקש כאמור, יגישו את המענה עד ליום חמישי, יב' בסיוון , התש"פ - 04/06/2020 לידי גב' יפה עסיס, (להלן: "איש הקשר") באמצעות שליחה לדוא"ל   Michrazim@economy.gov.il יש לוודא הגעת המענה באמצעות הטלפונים 074-7502092 (יפה עסיס) או 074-7502094 (בתיה כהן) או באמצעות כתובת הדוא"ל שצויינה. 
4.2. את המענה יש להגיש באמצעות הטבלה בסעיף 3.1 ומענה לשאלות בסעיף 3.2. המענה יכלול מסמכים בפורמט WORD. ניתן לצרף דוגמאות של מתודולוגיות, מפרטים וכד' בפורמט PDF. ניתן להגיש כל חומר, מסמכים ומענה נוסף, על פי שיקול דעת של מוסר המידע. 
4.3	נוהל העברת שאלות הבהרה לגבי הפנייה:
1. שאלות והבהרות יש להפנות לכתובת דוא"ל Michrazim@economy.gov.il עד לתאריך כט' בניסן, התש"פ - 23/04/2020 בשעה 12:00 לגב' יפה עסיס, מנהלת תחום מכרזים. יש לוודא אישור קבלת הפנייה בטלפון מס' 074-7502092  או באמצעות הדוא"ל בכתובת שצוינה. שאלות שיועברו בכל אמצעי אחר או בע"פ או בפקס - לא ייענו.
2. ביחס לכל שאלה יש לציין את הסוגיה ומספר/י הסעיף/ים הספציפי/ים במסמכי הפנייה המוקדמת אליהם היא מתייחסת. 
תשובות יפורסמו באתר האינטרנט שכתובתו:
https://www.mr.gov.il/OfficesTenders/Pages/SearchOfficeTenders.aspx?publishid=14

 בתאריך כ' באייר, התש"פ - 14/05/2020. רק תשובות שפורסמו באתר האינטרנט כמפורט לעיל- מחייבות את המשרד. 
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תכנית עסקית
להלן טיוטת תכנית עסקית כפי שהוכנה בידי המכללה האקדמית תל-חי ומבוססת על המימון הממשלתי טרם כניסת הגוף השותף במכון. בהתאם לכך, התכנית העסקית עשויה להשתנות עם כניסת הגוף השותף ובהתאם לסכום ההשקעה.

1. הכנסות / הנחות עבודה ויעדים
1.1. שירותים לתעשייה במתקני המכון:
1.1.1. שימוש במתקני המכון וליווי מקצועי -
· פרויקטים לטווח ארוך - 30 יום בממוצע לפרויקט
· ייעוץ שוטף
1.1.2. השכרת מתקן פיילוט – 
· פיילוט חד יומי 
· פרויקטים לטווח ארוך - 25 יום בממוצע לפרויקט. 
· ייעוץ מצומצם  
1.2. שירותים נוספים
1.2.1. שימוש עבור אקדמיה וחוקרים - פרויקטים לטווח ארוך (25 יום בממוצע לפרויקט) , החל מהשנה השלישית.
1.2.2. שירותי מעטפת ופרויקטים סנסוריים-
1. 
1.1. 
· שעות ייעוץ שחלקן יינתנו על ידי חוקרי המכון וחלקן על ידי קבלני משנה.
· סנסוריקה - ביצוע מבחני טעימה של צוות טועמים מקצועי או ביצוע מבחני טעימה לאבחון העדפת מוצר בציבור הרחב.
1.1.3. מרכז ידע- קורסים והכשרות
1.1.4. בדיקות מעבדה- בדיקות אנליטיות באמצעות מכשור קל וכבד.
1.3. מחקר יישומי-  פרויקטים ארוכי טווח של כ- 20 יום בממוצע לפרויקט בשנה.
1.4. על פי המודל המוצע על ידי המכללה האקדמית תל חי,  ישנה הנחה כי החל  מהשנה החמישית הפעילות תצמח בכ- 5% מדי שנה.


1.5. להלן תחזית התפלגות ימי פעילות מכון המזון הלאומי לפי תחומי פעילות:
	
	שנה 1
	שנה 2
	שנה 3
	שנה 4
	שנה 5

	שירותים עבור התעשייה במתקני המכון
	60%
	54%
	55%
	61%
	60%

	פעילויות נוספות
	32%
	37%
	35%
	27%
	27%

	מחקר יישומי
	8%
	9%
	11%
	12%
	13%

	סה"כ
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%



1.6. להלן תחזית התפלגות ימי פעילות חברה במכון המזון הלאומי לפי השירותים הנ"ל:
	מספר ימים לפי שירות
	שנה 1
	שנה 2
	שנה 3
	שנה 4
	שנה 5

	מו"פ מוזמן לתעשייה
	30
	60
	120
	240
	300

	השכרת מתקן פיילוט
	145
	230
	400
	680
	850

	שימוש עבור אקדמיה וחוקרים
	-
	-
	27
	35
	65

	שירותי מעטפת ופרויקטים סנסוריים
	65
	129
	198
	216
	246

	מרכז ידע
	6
	16
	24
	29
	35

	בדיקות מעבדה
	24
	51
	83
	129
	169

	מחקר יישומי
	23
	50
	100
	177
	257

	סה"כ
	293
	536
	952
	1,506
	1,922

	מתוכם ימי פיילוט
	198
	340
	620
	1,097
	1,407






2. השקעות בציוד
2.1. ההשקעות בציוד יפרסו ל-3 שנים לכל הפחות. האחריות עבור תחזוקת וחידוש ציוד תחול על מכון המזון. 
2.2. סך ההשקעות בציוד על פי המודל המוצע יסתכם בכ18.5 מלש"ח בשלושת שנות הפעילות הראשונות של המכון כאשר המכללה תשקיע 2 מלש"ח בבניית המכון.
3. על פי המודל המוצע על ידי המכללה האקדמית תל חי, בשנה החמישית, הEBIDA של המכון צפויה להיות כ19% לכל הפחות עם שיעור רווח גולמי של כ40% והכנסות מינימליות של כ-5 מלש"ח. 

4. הגוף השותף
המשרד שוקל לפרסם מכרז בתיאום עם רשות החדשנות בתיאום עם רשות החדשנות לרכישת שירותי הקמה והפעלה של מכון מזון בשותפות עם המכללה האקדמית תל-חי, על-פי המודל המוצע הבא:
4.1. המכון ידרש להשתתף ב- 35% מעלות הציוד הממומן ע"י הממשלה (כ4.5 מלש"ח ע"י הגוף השותף וכ2 מלש"ח ע"י המכללה וזאת על פני שלוש השנים הראשונות).
4.2. תיתכן השקעה נוספת במכון מטעם הגוף השותף.
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משרד הכלכלה והתעשייה
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